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Intégration du genre dans un
programme d'assainissement et
de renforcement des capacités en
gestion de boues de vidange

Le Programme Inclusive Sanitation Capacity-Hub
(ISCHub) a été initié en 2020 par l'Université Félix
Houphouét-Boigny avec lappui financier de la
Fondation Gates, en vue de pallier la faiblesse ou
'absence de capacitésdesacteursarépondreauxdéfis
de la gestion de l'assainissement spécifiquement de la
gestion des boues de vidange en Afrique francophone
de 'Ouest et du Centre. ISC-Hub contribue activement
a 'amélioration des compétences techniques et de
l'expertise des professionnels du secteur, tout en
promouvant les approches d’assainissement inclusif
a l'échelle de la ville (City Wide Inclusive Sanitation
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— CWIS). ISC-Hub a développé des activités de
renforcement des capacités et d’accompagnement
d’organisations de femmes incluant un dispositif
de coaching personnalisé pour les bénéficiaires de
ces formations. Leur mise en ceuvre s’est appuyée
sur des dispositifs d’accompagnement concus pour
favoriser l'appropriation locale, la cohérence des
interventions et U'intégration effective du genre dans
les dynamiques nationales et régionales. L'approche
adoptée vise a dépasser les modeles normatifs pour
instaurer des cadres flexibles, sensibles aux réalités
du terrain et porteurs d’innovations sociales.
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Formation : catalyseur de transformation

Modules clés de
formation

Assainissement Financement

Objectifs transversaux

Renforcer

les capacités techniques
‘ et entrepreneuriales des

femmes dans le secteur

de l'assainissement

Promouvoir

[0 l'entrepreneuriat féminin Généralités, états Mécanismes de
3 travers des modules des lieux, approche  financement et
contextualisés et CWIS gestion budgétaire
inclusifs
Créer

des passerelles
entre genre, santé,
économie circulaire
et infrastructures
d’assainissement
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commercialisation
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Résultats observés
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Appro‘che' thématiques par les
p;’;l!‘tlcllpa.tlve bénéficiaires.
et inclusive

Développement d’un
Etudes de cas, jeux de leadership féminin dans les
role, travaux pratiques communautés ciblées.




Coaching : accompagnement sur mesure

Formats de coaching déployés

0% Coaching Coaching

individuel | IQ@@ d’organisation
et collectif | ‘ﬁl pour les

associations
féminines

Thématiques abordées

Elaboration de Gestion
Techniques de plans marketing administrative

compostage et —recherche et — comptable
test au champ fidélisation des et tableaux de
clients bord

Innovations
remarquables »

Partenariat initié avec des
réseaux de femmes

Amélioration du management )’
interne des organisations

féminines ))
Initiation / amélioration de la

gestion financiéere des activités ))

Réalisation progressive du
marketing — meilleur écoulement
des produits et fidélisation de la

clientele. )’

Meilleure compréhension de
limportance des données dans )’
la gestion des activités,

»

Mentorat
@ technique et
psychosocial

Autonomisation financiére des
femmes par la vente de compost
et de produits d’hygiene

Renforcement de la visibilité
locale et institutionnelle

Structuration de projets
féminins viables et pérennes

Eveil et renforcement de
la confiance en soi des femmes

Professionnalisation progressive
des organisations féminines

Acceptabilité et ouverture vers
les institutions financiéres

Recours aux données pour
'amélioration des services

et gestion (logo, cachet,
de données organigramme)

E‘ Coaching
par pair

Méthodes Formalisation
de collecte administrative

Mobilisation
des ressources
financieres

Résultats et impacts mesurés des
sessions de formation et de coaching

14

millions
de FCFA

remportés par

une association

de femmes et 40
millions de FCFA
de marché obtenus
par une femme
entrepreneuse




Innovation : facteur de succes

L'approche genre du programme ISC-Hub
développe les capacités latentes, transformant les
idées novatrices en projets concrets. Elle offre un
accompagnement personnalisé, stimulant la créativité
et encourageant l'audace entrepreneuriale. ISC-Hub,
c’est l'éclosion des talents et la concrétisation des
ambitions des femmes qui ceuvrent dans le secteur de
la gestion des boues de vidange. L'expérience d’ISC-
Hub a mobilisé un écosystéme d’acteurs comprenant :
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experts spécialisés dans
l'entrepreneuriat féminin

Institutions

promotrices et une ;
institution financiére :

financieres : ;
la collaboration est ;
établie entre les femmes :

,Q\@ loocazc,:

Bénéficiaires
directes :

+26

femmes entrepreneures
dans la gestion des
boues fécales.

Institutions
académiques :

04

centres de recherche
et universités

Q Collectivités

communes impliquées
activement

L’approche ISC-Hub révolutionne les méthodes
traditionnelles de formation par Uinstauration de :

Climat de Un coaching Marketing et
bienveillance personnalisé professionnalisation
pour plus de continue
résultats

N

Une gestion Veille
administrative stratégique et
et financiere mobilisation des
simplifiée financements



Adaptation aux réalités locales : pour
un ancrage solide et une appropriation
durable

L'intégration des dimensions sociales, environnementales 'émergence de solutions innovantes, adaptées aux
et de genre dans les services d’assainissement a permis réalités locales et aux besoins différenciés des usagers.
Sénégal

Valorisation des sous-produits

Co-compostage au Sénégal : des pratiques de co-compostage des boues de
vidange avec des déchets organiques (résidus agricoles, déchets verts) ont

4“ été mises en ceuvre, permettant la production de compost de qualité, utilisé
" en agriculture urbaine et périurbaine. Cette approche favorise la réduction des
volumes de déchets, la fertilisation des sols et la création de chaine de valeur

.“ locale.
Cameroun Valorisation des sous-produits
Valorisation du bio-compost au Cameroun : Une association féminine a
développé un modeéle de valorisation du bio-compost issu du traitement des

boues, en le conditionnant et en le commercialisant aupres des agriculteurs.

Cette initiative renforce l'autonomisation économique des femmes tout en
| promouvant une gestion écologique des déchets.

9 Adaptations technologiques aux besoins spécifiques

%

Urinoir inclusif au Cameroun : congu pour répondre aux besoins spécifiques
des femmes, cet équipement integre des dispositifs de sécurité, d’intimité et
d’hygiene adaptés. Ilillustre une approche centrée sur l'usager, qui dépasse les
standards techniques pour intégrer des considérations sociales et culturelles.

Burkina-Faso
Adaptations technologiques aux besoins spécifiques

Ouvrages réalisés avec des cabines genrées au Burkina Faso : la

collaboration avec 'Office National de I'Eau et de l’Assainissement (ONEA) a

permis l'intégration et la conception d’infrastructures d’assainissement tenant

compte des usagers différenciés, des contraintes de mobilité et des attentes en

‘ matiere de dignité et de confort. Ces ouvrages constituent des références en
matiere de conception participative et inclusive.




Les acquis du programme montrent une capacité certaine a
s’inscrire dans la durée grace a:

L'institutionnalisation
partielle a travers la
modification du Registre

de Commerce de certaines
entreprises et l'ouverture de
comptes bancaires formalisés.

L’appropriation
locale

des outils et démarches,
illustrée par l'autonomie
croissante des

promotrices dans la

gestion financiére, le
marketing et les démarches
institutionnelles.

La dynamique
collaborative
maintenue par le groupe
WhatsApp apres le coaching,
qui sert d’espace de soutien,
de veille et de partage de
bonnes pratiques.

La construction
de réseaux
professionnels
avec des microfinances,
des partenariats de
développement et des
collectivités locales.
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Conclusion

Le programme ISC-Hub a démontré, a travers ses actions, que l'intégration du genre dans le secteur de 'assainissement
urbain n’est pas seulement une exigence éthique, mais un levier stratégique de transformation sociale, économique
et environnementale. Les dispositifs de formation, de coaching et d’accompagnement ont permis de structurer des
dynamiques locales porteuses, de renforcer les capacités des femmes entrepreneures, et de faire émerger des modeéles
inclusifs et résilients.

Parmi les acquis majeurs, on reléve 'autonomisation économique des femmes par la valorisation des sous-produits de
'assainissement, la professionnalisation progressive des organisations féminines, et 'établissement de partenariats
stratégiques avec les institutions locales et financiéres. Les lecons apprises mettent en évidence lefficacité d’une
approche pédagogique bienveillante, contextualisée et flexible, ainsi que limportance d’un accompagnement
psychosocial pour renforcer la résilience individuelle et collective. Toutefois, des obstacles structurels persistent : acces
limité aux financements, inégalités dans les marchés publics, et résistances institutionnelles freinent encore le plein
déploiement du potentiel féminin dans le secteur.

L'expérience ISC-Hub révele que les femmes sont prétes a relever les défis du secteur de l'assainissement dés lors
qu’elles disposent des moyens financiers, techniques et relationnels nécessaires. Leur engagement et leurs résultats
démontrent qu’un changement d’échelle s’impose : il est temps de dépasser les initiatives pilotes pour inscrire
Uintégration du genre dans des politiques publiques structurelles, co-construites avec les femmes elles-mémes. Cette
transition vers une gouvernance inclusive et transformative est essentielle pour garantir la durabilité des acquis et
accélérer Uimpact du programme a l'échelle régionale.
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